DISCURSO DE RECEPCION

EXCELENTISIMO SR. DIRECTOR-PRESIDENTE.
EXCMO0S. SRES. ACADEMICOS.
SENORAS, SENORES:

Ante cualquier explicacién de un fenémeno natural, el hombre
puede adoptar dos posturas radicalmente distintas, -el
conformismo y la duda. Esta tltima parece ser el sello especifico
de los hombres entregados al quehacer cientifico. Claudia Bernard
detalla prolijamente el valor de la duda en el método
experimental. No es extrafio. Pues, que ante una decisién como la
tomada por esta Real Academia. que me incorpora a su gloriosa
tradiciéon y realidad presente, me asalte enseguida la duda,
respecto al acierto de los Académicos que me han honrado con
esta inmerecida confianza. Sin embargo, ya no es hora de buscar
mas argumentos en pro o en contra de la decisién tomada. Es hora
de rendir un doble homenaje de gratitud por mi parte. En primer
lugar, a la Institucién representada por tan ilustres
personalidades de la vida cientifica, con quienes he contraido una
deuda perpetua de reconocimiento. Las esperanzas que en mi
hayais depositado podran resultar excesivas considerando los
recursos muy limitados de mi inteligencia: pero no sera lo mismo
si en el balance tenéis la indulgencia de admitir mi voluntad
decidida, de entrega al servicio de la causa de esta Real Academia.

En segundo lugar, debo rendir homenaje de grata
recordacion a mi preclaro antecesor en el sillén académico,
el Prof. D. Felipe Gracia Dorado, cuya memoria evoca en mi
la nostalgia de una amistad franca y sincera con un hombre
sencillo, culto y lleno de virtudes humanas.

Licenciado y Doctor en Farmacia con Sobresaliente y
Premio Extraordinario. Doctor en Medicina, Farmacéutico
del Hospital de la Princesa por Oposiciéon, pasando a Jefe de
Servicio en el Gran Hospital de la Beneficencia del Estado.
Colaborador con el Prof. Lopez Neyra sobre
Helmintologia. Estudi6 durante dosafios en laCasa
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de Salud Valdecilla de Santander. Catedratico por Oposicién
de Mineralogia y Zoologia Aplicadas a la Farmacia en la
Universidad de Barcelona.

En 1941 fue nombrado Jefe de la Seccién de Biologia y
Parasitologia del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas. Catedratico de Parasitologia de la Facultad de
Farmacia de Madrid y hasta 1955 encargado de la Catedra
de Fisiologia Animal Aplicada de la misma Facultad. Director
de la Escuela de Perfeccionamiento Profesional de Analisis
Clinicos de la Facultad de Farmacia, Presidente de la
Asociaciéon de Farmacéuticos de Hospitales.

Ha tomado parte en numerosos Congresos Nacionales e
Internacionales, tanto de Farmacia como de Parasitologia y
publicé innumerables trabajos cientificos y profesionales en
diversas revistas, Entre estos hemos de destacar la «Guia de
Practicas de Parasitologia» y «Parasitologia, con nociones de
Zoologia General y Aplicada», de la que se publicaron tres
ediciones.

Hecha esta breve resefia, que ha pretendido simplemente
rememorar a grandes rasgos la personalidad cientifica y
mérito , sobresalientes de un académico tan ejemplar como
el Prof. Gracia Dorado, paso seguidamente a
exponeros el tema que, durante wunos minutos,
espero mantenga vuestra benévola atencién.
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LA INVESTIGACION BASICA' Y SU TRANSCENDENCIA

Vaya por delante que no podemos nunca dignificar a los
individuos. s6lo por la ciencia o por la profesionalidad que
cultivan; en cualquier circunstancia, el hombre habra de ganarse
una superior consideracién por sus propios méritos, por su
espiritu insaciable de perfeccionamiento y voluntad de servicio a
los demdas. Tampoco podemos jerarquizar demasiado los diversos
ambitos del saber, salvo la Teologia y la Filosofia para las que
siempre hay que reservar un puesto de honor entre las restantes
ciencias. Por lo demas, toda creacién humana, habra de integrarse
en la maravillosa harmonia del cosmos que nos fue entregado por
la creacién divina, sin menosprecio o postergacién de nada que
suponga un avance positivo. Lo que solemos llamar secundario,
resulta frecuentemente imprescindible. Si se nos permite un simil
habremos de recordar que, en nuestro propio engrama corporal,
tanto la corteza motora prerrolandica, como la mano ejecutora de
sus emisiones de energia nerviosa por las fibras de proyeccion,
son elementos con categoria bioldgica perfectamente equiparable;
y aunque la mano esté subordinada no por ello es de categoria
secundarfa. Instrumento efector y central ordenadora son
entidades inseparables, e indtiles separadamente. Recordemos el
maravilloso cuadro de Miguel Angel, en la Capilla Sixtina, donde es
la mano, con su indice determinante, el instrumento mas noble de
que se vale Yaveh para ordenar la Creacién.

Habida cuenta de estas consideraciones de principio, dirigidas
a disipar cualquier recelo por uno u otro sector de la actividad
cientifica, habra que reconocer, en la trama del conjunto, cierta
verticalidad en cuanto a causas primarias y otras que no lo son
tanto; del mismo modo que, en el desarrollo ontogénico de un
vertebrado, reconocemos la existencia de factores primarios, a
partir de los cuales se sucede una cadena de inducciones
secundarias, en sentido descendente ramificado y
anastoma@tico, hasta alcanzar su término especifico.
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La Farmacia es un d4mbito de ciencias con sello aplicativo
inmediato. No obstante, el espiritu de sus profesionales de
vanguardia, ha estado siempre imbuido por un sano estimulo de
cientifismo desinteresado, cultivado en encima de sus sefieras
facultades y reflejado brillantemente en el ente supremo que
constituye esta docta corporacién: no otra cosa puede afirmarse
ante el amplio espectro de «ciencias afines» representadas en la
organizacién colegial de la Academia. No puede ignorarse por otra
parte la importancia de todas las tecnologias que, como ciencias
aplicadas, estdn al servicio del hombre y constituyen
instrumentos del mas alto valor. Asi, por ejemplo, nadie podra
dudar de la misi6én tan trascendente que juega la Medicina como
las mas noble derivacién de una tecnologia biolégica. Sin embargo,
vamos a tratar de remontar todas estas derivaciones para
adentrarnos en el tratamiento del tema que hoy nos ocupa,
comenzando por las imprescindibles definiciones.
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1. LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y SUS MATICES

Investigacion significa, en su aspecto semdntico, la busqueda
de algo desconocido. En el caso que aqui nos interesa, se tratara
de la bisqueda de nuevos conocimientos cientificos, de acuerdo
con la definicién dada por W. Heinemann en 1951. La finalidad y
la metodologia son las que pueden imprimir un caracter muy
diversificado a la investigaciéon en general. En cualquier caso, la
imaginacién y la inquietud ante lo desconocido, son atributos
humanos que hacen innata la tendencia a la investigacion.

De acuerdo con M. Bunge, el método cientifico tiene: a) un
caracter general en cuanto representa un tratamiento de
problemas intelectivos; b) y un caracter especial ligado
primariamente a la naturaleza del asunto a investigar. Ademas, es
el objeto o sistema que aparece como problema el que exige y
determina su técnica. La diversidad de las ciencias es aparente en
cuanto las enfocamos a través de sus objetos y técnicas; se
desvanece mucho en cuanto descubrimos su fundamentacién en
el método general. Por otra parte, no puede existir ciencia sin
investigacién ni investigacién sin método o camino para alcanzar
los fines del progreso cientifico.

Hemos de prescindir aqui de las llamadas ciencias formales o
especulativas, como la légica o las matematicas, por ejemplo, en
las que no interviene la experimentacion; consideramos tan sélo
las ciencias de los hechos o factuales, como la fisica, la biologia, etc.
Estas Ciencias han sido subdivididas por Bunge en naturales
(fisica, quimica, biologia y psicologia individual) y culturales
(psicologia social, sociologia, economia, politica, historia material
e historia de las ideas). Es discutible si las diferentes ciencias, por
lo demas dificiles de clasificar, tienen unos limites artificiales, un
tanto arbitrarios.

Los sistemas de clasificacién son siempre necesarios
y utiles, pero nunca han satisfecho plenamente las exigencias de la
critica. Por ello hemos de encontrar natural que
tampoco sea facil clasificar las investigaciones
de todo  tipo en el mundo cientifico. Desde un punto de
vista doctrinal, es extraordinariamente acertada la cla-
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sificacion de Albareda (1951): 1) investigacion documental,
histérica o sistematica, de tipo contemplativo en la que el
investigador se convierte en mero espectador que describe las
cosas a su alcance y trata de sistematizarlas; 2) experimental o
fisica, que provoca intencionadamente los fen6menos que analiza
y los interpreta junto con los espontdneos o naturales; y 3)
filoséfica.,doctrinal o supraempirica, en la cual el investigador se
desprende de toda observacién sensible para trazar nuevos
esquemas mentales. Desde un punto de vista mas practico, y sin
tener en cuenta otras ciencias no experimentales es muy
instructiva la clasificacién tradicional que ha sido recopilada por
el Prof. P. Vila (1952), en los dos grandes apartados: investigacion
pura, libre o bdsica; e investigaciéon aplicada, dirigida o técnica. En
la primera existe una libertad de fines que en la segunda viene
constituida por una orientacién dirigida a un beneficio material.

A primera vista pudiera parecer excesivo un analisis
demasiado prolijo de estos aspectos. Sin embargo, en Ia
investigacidn sobre ciencias experimentales, se da actualmente un
caracter que hace unos afios no tenia tanta importancia: el costo
muy elevado de los dispositivos instrumentales y su
mantenimiento. De aqui ha surgido el planteamiento de un
criterio de rentabilidad, como previo a la justificacién de unos
gastos casi siempre muy cuantiosos. Especialmente a partir de la
Segunda Guerra Mundial ya no se concibe una investigacion
montada sobre un equipo tan econémico como el representado en
la mesa de trabajo de Cajal, tal como se conserva en el Museo del
Instituto que lleva su nombre.

En cuanto él la finalidad, seguimos con Bunge la distincién en
dos fines: 1) primario, objetivo intrinseco o cognoscitivo, que
busca el aumento del conocimiento; 2) derivado del primario,
objetivo extrinseco o utilitario, que busca el aumento de nuestro
bienestar y poder. Estos dos fines se corresponden con los dos
conceptos de ciencia pura y ciencia aplicada. La investigacion
aplicada o tecnolégica, ha de emplear en principio el mismo
método general que la investigaciéon basica; también habra de
valerse de muchos de sus métodos especiales. aunque estos
ultimos en orden exclusivamente a una utilidad practica.

Puede haber naturalmente realidades intermedias en el proceso
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de la investigacién innovadora, siempre sobre la doble base de
una investigacion de «trabajo» y una investigacién de «creacién».

Aunque los dos tipos de investigacién sefialados han sido
siempre bien distinguidos, se ha llegado en ocasiones a establecer
nuevas categorias; asi la investigacién llamada operativa , que
Goodeve (1948), la define como el método cientifico que
proporciona a los organismos ejecutivos una base cuantitativa
sobre la cual pueden decidir las operaciones que de ellos
dependen. Es a modo de un refinamiento en la investigacion
aplicada, de suma importancia cuando los problemas de esta
ultima adquieren caracter de mucha urgencia y se requiere una
rapida decisiéon, a cada momento, en los multiples caminos que
descienden desde la direccion al campo de las ejecuciones
operativas. En esta investigacién se suplanta el «golpe de vista»
por una serie de operaciones sistematicas que pongan ciegamente
de relieve, mediante estimaciones estadisticas claramente
significativas, tres aspectos consecutivos: fallos de las operaciones
en marcha, modificaciones posibles aconsejables y valoracién de
resultados conseguidos con las modificaciones. Sin miedo a caer
en la redundancia, podria decirse que la investigaciéon operativa
es la, investigacion de la investigacidon; se efectia sobre la
investigaciéon aplicada, dado su interés crematistico inmediato,
pero podria perfectamente aprovecharse para la investigacion
basica, aunque esto aumentase el costo global.

Algo muy distinto y de caracter intermediario entre la basica y
la aplicada, acontece con la llamada por Appleton investigacion
fundamental objetiva, que no persigue resultados de aplicacién
inmediata, pero se centra siempre en problemas de importancia
practica. Este tipo de investigacién es propio de una investigacion
industrial bien planificada, destinando un fondo perdido a este
sector intermediario y otro rentable a la investigacion
directamente aplicada.

En consonancia, con la realidad algo frecuente de unas
fronteras imprecisas entre la investigacion bdasica y la
investigacién aplicada puede observarse la falta de unanimidad en
las definiciones:

J]. Speer, presidente de la Asociacién alemana
para la  investigacion, califica a la  investigacion
basica como la encauzada al logro de nuevos
conocimiento sin finalidad predeterminada. Sobre esta inves-
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tigacion basica se levantan la investigacion finalista y la
investigacién aplicada, que intentan resolver problemas concretos
planteados en la vida practica.

En contraste con la investigacién fundamental, la investigacién
aplicada, dirigida o técnica, surge como via cuya meta es la
saludcion de problemas o exigencias materiales de tipo individual
o social, principalmente los que se refieren a la industria (civil y
militar, medicina, salud publica y agricultura. Es una investigaciéon
comisionada para buscar solucién a un problema especifico de
indole utilitaria. Se trata siempre de una investigacién proyectada
directamente a una rentabilidad: si ésta no se consigue, el
proyecto cambia inmediatamente,

Segun A. B. Kinzel. la investigacién bdasica consiste en la
busqueda del «qué» y del «porqué» de cualquier fenémeno. La
investigacién aplicada se dirige al «como» llegar a unos fines
practicos,

Para . Jewkes, D. Sawers y R. Stillerman, la ciencia esta dirigida
hacia el entendimiento; la tecnologia hacia el uso o utilizacién. J. R.
Pierce afirma que la diferencia principal entre innovacién
cientifica y tecnoldgica es la motivaciéon. Los cientificos buscan
conocimiento nuevo, simplemente; los tecnélogos buscan algo util.
Esta busqueda puede ser exclusivamente directa, o con mayor
sagacidad, precedida por wuna investigacién bdsica sobre
problemas que pueden tener proyeccion hacia la tecnologia que
se cultiva.

La meta central de la investigacion basica en las ciencias que
hemos llamado factuales con Bunge, es por definicién, la mejora
de nuestro conocimiento del mundo de los hechos: en la
investigacién aplicada se trata de mejorar el control de los hechos
por el hombre.

A. M. Rothrock divide la investigacién en dos categorias, por su
finalidad: para adquisicién de conocimiento y dirigida hacia un
perfeccionamiento en un objetivo especifico.

Segin R. G. Gibson, en la investigacién bdsica buscamos el
entendimiento de procesos fenomenoldgicos especificos y, en
suma, la comprensiéon del Universo. La ciencia o investigacion
aplicada y desarrollo reciben su principal inspiracién en orden a
actuar, desde la evidenciacién de una necesidad, actual o
potencial: no se quedan en un plano contemplativo. Esta
aplicacién material inmediata ; aventaja la espiritual, mediata o
remota? Mas tarde lo analizaremos.
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La distincién entre las dos investigaciones es, pues, de acuerdo
con H. Klages, segtiin se considere en el plano del contenido y no
en el de la expresién (basica, pura, fundamental, libre). Sélo se
trata de la existencia o de la ausencia de una finalidad en el
proceso innovador: en el ultimo caso, el de ausencia, el proceso se
orienta simplemente hacia un incremento en el conocimiento o
saber, por si mismo desinteresado, como exploraciéon del mundo
objetivo. En realidad, siempre hay fines en cualquier empresa o
trabajo y la investigacion cientifica siempre satisface alguna
necesidad. La diferencia entre los dos tipos esenciales de
investigacién es una cuestibn de perspectiva: 1) la del
investigador que ya tras una nueva ley de la naturaleza, hasta
entonces desconocida: 2) y el que ya tras una nueva «cosa». El
primero necesita comprender las cosas mejor; el segundo, busca
una mejor maestria o dominio sobre ellas. Ambas perspectivas
tienen por supuesto un comuin denominador: el avance en el
conocimiento.

La Fundacién Nacional para la Ciencia en los Estados Unidos
distingue tres tipos: la investigacién bdasica (fundamental o pura),
dirigida hacia un incremento en el conocimiento cientifico; la
investigacién aplicada, dirigida hacia aplicaciones practicas de la
ciencia; e investigacién de desarrollo, referida a wun
perfeccionamiento técnico sobre problemas especiales, al margen
de la rutina, tales como los que surgen al intentar el traslado de
los hallazgos de la investigacion o de otros conocimientos
cientificos al campo del proceso industrial y de la productividad.

Parecido es el esquema sostenido en el informe del Ministerio
de la Alemania Federal para la Investigacién Cientifica, donde se
distingue: 1) una investigaciéon fundamental que se define de
modo idéntico a como lo hace la Fundacién Nacional para la
ciencia en los Estados Unidos: 2) investigacién aplicada, en la que
«sOlo preferentemente se plantea una aplicabilidad préctica.
especialmente sobre la base de una rentabilidad econémica de los
resultados: 3) «desarrollo», aqui definido como «empleo
sistematico y valoracién de los resultados de la investigacion y
experiencia técnicas con el fin de alcanzar o mejorar; primeras
materias utilizables, aparatos, productos, sistemas o
procedimientos.

La Fundacién Alemana para la Ciencia distingue: 1) investiga-
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cién en si misma, por voluntad completamente independiente; 2)
investigacién fundamental orientada, que participa
incompletamente del caracter de la primera al estar influenciada
por la importancia practica especial de un campo de
problematica cientifica; 3) investigacidn aplicada o finalista, que
s6lo o preferentemente apunta él la aplicabilidad practica de los
resultados; 4) desarrollo, en el que se valoran los resultados de
investigaciones y experiencias, técnicas y econdmicas sobre todo,
con un criterio finalista, para alcanzar (desarrollo nuevo) o
mejorar (desarrollo ulterior) sistemas, procedimientos, materias.
objetos y aparatos.

Para K. Bund, hay dos tipos de investigacién : 1) la investiga-
cion fundamental, cuyos resultados son por completo
independientes de toda aplicabilidad inmediata o diferida; 2)
investigacién finalista, cuando pretende una finalidad técnica
determinada. Ademas, existen las siguientes derivaciones: 1)
desarrollo nuevo, representado en la creacién de «prototipos» o
en la sustitucion de dispositivos viejos por otros
fundamentalmente diferentes: 2) desarrollo ulterior, que modifica
0o mejora dispositivos o procedimientos preexistentes: 3)
desarrollo de puesta a punto y comprobaciéon, referida a la
transicién entre el prototipo y la «serie Cero» en la produccién
industrial; 4) desarrollo de aplicaciéon, en conexion con estadios
previamente intercalados en orden a su paso al terreno de la
fabricacién. Todas estas definiciones no son en resumen mas que
una diversificacién de la innovacién en modalidades siempre
sobre una base de finalidad, en un sentido mas o menos
pronunciado.

J. R. Killian y F. Machlup llegan mas alla y distinguen:

a) campos de innovacién con inventos bdsicos que abren
brecha;

b) campos de investigacién de soporte, desarrollo de investiga-
cion de ingenieria, en suma, inventos de perfeccionamiento.

H. Taylor define la investigacion basica como fruto de una
motivacién interna por parte del investigador. Para Taylor, la
Industria y la Universidad representan los dos polos opuestos de
la investigacidn, aplicada y basica, respectivamente.

Sin embargo, las cifras hay que mirarlas con
gran cuidado, porque lo que, en un caso dado,
dentro de la industria se considera: como investigacion
basica, aparecera como aplicada en la Uni-
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versidad. Seguin J. K. Galbrainth, R. Mac Laurin, F. Mahlup y ]J.
Meier, lo que en la Industria se etiqueta a veces como
investigacibn es en realidad una seudoinvestigacion,
posiblemente en la linea de conseguir un derecho de patente; o
aplicaciones para un reclamo publicitario que haga la impresion
de que la empresa ha alcanzado un notable nivel de progreso
cientifico,

También en la investigacion basica hay que contar con defectos
paralelos a este que acabarnos de apuntar en la investigacion
industrial. La incesante demanda de produccién investigadora,
con que los organismos sociales de diversa indole (oficial y
privada) retan al cientifico, crean el clima propicio para que éste
superponga. al noble fin de toda investigacién, otro menos noble y
en principio mds oculto: el producir como sea trabajos que vean la
luz en revistas especializadas, si es posible de habla inglesa, para
incrementar asi el valor de un «curriculum vitae».; Cuantas veces
se estima este ultimo por estos factores de apariencia, sin
detenerse en la auténtica calidad del trabajo; sin pensar que en
inglés, como en cualquier otro idioma se pueden expresar las mas
sublimes verdades y las mas intranscendentes vaguedades!

Las diferencias conceptuales entre la investigacién basica y la
aplicada no autorizan él considerarlas como dos compartimentos
independientes, ni mucho menos como antagoénicas. Lejos de
oponerse son complementarias. El trasvase mutuo es constante
entre las dos y las implicaciones reciprocas hacen a veces muy
dificil el establecimiento de fronteras bien definidas. Unicamente
cabe una distincion entre las dos, por el objetivo y por la urgencia
de los resultados. El aparente divorcio en que se pretende a veces
colocar a ambos tipos de investigacion es sélo subproducto de un
torpe partidismo clasista. En parte, puede considerarse este
erréneo punto dé vista como reliquia de un pasado en el que el
«hombre de ciencia» y el «ingeniero» eran dos prototipos
humanos con muy escasos puntos comunes y con una metddica de
trabajo radicalmente distinta. Actualmente, la diferencia ha
quedado esfumada en buena parte y se ha producido una efectiva
convergencia en numerosos problemas, sin que ello haya
desvirtuado los méviles de una y otra clase de investigacidn.
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I1 INVESTIGACION FUNDAMENTAL O BASICA

Pertenecen a ella todos aquellos trabajos encauzados a un
andlisis de propiedades, estructuras y relaciones mutuas de los
entes materiales que componen el Universo, con el fin de llegar a
teorias interpretativas y leyes generales que satisfacen los
resultados del andisis. En la Conferencia ministerial sobre la
Ciencia, patrocinada en 1966 por la 0.C.D.E., la investigacion
fundamental fue definida como una de las fuerzas creadoras que
constituyen la base de todo progreso cientifico.

Los trabajos de este tipo de investigaciéon se emprenden unas
veces por pura curiosidad cientifica y se trata entonces de una
investigacion fundamental «libre». En otros casos se emprenden
con el fin de aportar una base teérica a la resolucion le problemas
técnicos. Es entonces cuando se le llama investigaciéon
fundamental «orientada», mas o menos superponible a la ya
mencionada investigacion fundamental objetiva segiin Appleton.

Los resultados de la investigacién basica, en contraste con los
de la aplicada, son casi siempre de inmediata difusiéon en las
publicaciones cientificas. No son objeto de patente.

H. A. Shepard, como portavoz del Consejo americano y Comité
de educacién en politica institucional de investigacion define a la
investigacién bdsica como una investigacién no requerida ni
comisionada, estimulada por curiosidad desinteresada y disefiada
primariamente hacia la extension de los limites del conocimiento.

La investigacién basica no tiene otro norte de incégnita a
resolver mas que el elegido por el propio investigador en su lucha
frente a lo, desconocido. Los estimulos proceden de Ila
observacion espontdnea y andlisis experimental, es decir, son
estimulos exdégenos. Los resultados, muchas veces inesperados y
que escapan al pronoéstico, no se valoran nunca en sentido
practico. El cientifico basico ha de tener plena libertad de
pensamiento en la busqueda de lo nuevo, para seguir el camino
apetecido, modificarlo en el curso de la investigacion y
proponerse nuevas metas.

Como se ve hasta el momento, la investigacion
basica es ajena en principio al utilitarismo,
pero no quiere decir que se limite simple-
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mente a rellenar los huecos existentes en el mundo de los hechos,
conocidos. Esto es tan sb6lo la etapa previa, la que habria que
hacerla coincidir con la investigacién documental o sistematica en
la clasificacion de Albareda; lo que supone un primer paso en algo
que Bunge ha calificado muy bien como cartografia exhaustiva de
los hechos. Mas allg, la investigacién basica busca su ordenacién
sistematica y se propone como meta final el hallazgo de las leyes
que gobiernan el sistema y que hacen posible trazar el esquema
funcional de su gobierno; sin esta meta, la pura descriptiva carece
de sentido por muy fiel y detallada que sea. Si se conocen las leyes,
estamos en condiciones hasta de predecir detalles que no
observarnos directamente y de construir modelos tedricos
representativos de la realidad, aunque siempre de una realidad
parcial, ya que nuestros conceptos son siempre muy limitados por
los métodos disponibles. De este modo, lo que se logra con la
investigacién basica, es una perfeccién en el conocimiento de
patrones de representacion del Cosmos, de una estructura,
significacion funcional, ontogenia y valor prospectivo. La
investigacién bdsica aspira a una Cosmologia, mas que a una
Cosmografia.

Como W. 1. Berveridge afirma, los mas grandes
descubrimientos como la electricidad, los rayos X, el radium y la
energia atdmica proceden de la investigaciéon que él llama pura, la
que permite al investigador perseguir resultados fortuitos pero
interesantes, sin las ataduras de una intencionalidad practica. A la
lista sumaria que acabamos de transcribir segin Beveridge,
podemos afladir otro descubrimiento de igual orden de magnitud
y realizado en nuestra Patria. Me refiero naturalmente a la
individualidad de las neuronas, descubierta por S. Ramoén y Cajal a
fines del pasado siglo. Este hallazgo ha supuesto nada menos que
la base sobre la que tuvo su origen y atin sigue apoyandose todo el
cuerpo de doctrina de la Neurologia, tanto en su aspecto
morfolégico, como en el fisiolégico y en el campo de la Patologia.
El incalculable el rendimiento que a largo plazo, ha tenido y sigue
teniendo este descubrimiento de Cajal, hecho al margen de todo
utilitarismo y con el solo acicate de perseguir la verdad en los
problemas cientifico: desenmarafiar lo que hasta entonces habia
permanecido inasequible a los hombres de ciencia y demostrar la
validez de un concepto celular, compendiado medio siglo an-
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tes por Schleiden y Schwann, para la Ginica estructura que se habia
resistido hasta entonces: el tejido nervioso.

Seria imposible pasar revista detallada a todos los logros de
Cajal y su escuela hasta nuestros dias. Lo que si resalta por encima
de todo es el hecho de que la investigacion basica ha sido la que
ha proporcionado a Espafa el tinico premio Nobel que poseemos
en ciencias experimentales. Junto a tan preciado legado, la labor
de Cajal y de sus sucesores han producido frutos realmente
admirables por su originalidad y han sido reflejo de una lucha
tenaz contra las dificultades de la investigaciéon en todos los
6rdenes, econémico, politico y administrativo sin interrupcién a
lo largo de los afnos, el laboratorio primitivo y mdas tarde el
Instituto Cajal, fueron y son los testigos de una investigacion
histolégica incesante y han proporcionado las figuras cientificas y
académicas mas relevantes.

El ejemplo de Cajal no puede ser mas aleccionador respecto a
la transcendencia de la investigacién bdasica como fuente
desinteresada de aplicaciones incalculables a largo plazo.
Inteligencia, tenacidad e inquietud insaciable por la verdad en si
misma, dieron un balance nunca igualado (mucho menos
superado) en produccién cientifica de primer orden. Tello resefia
286 trabajos entre 1880 y 1934, todos ellos de una originalidad y
certeza asombrosas. A esta obra ha de afadirse la de sus
colaboradores y continuadores en una linea neurohistolégica que
no ha tenido solucién de continuidad y que se ha reflejado
principalmente en érganos de expresién como los siguientes:
«Revista Trimestral de Histologia Normal y Patolégica»
(Barcelona), «Boletin de la Real Sociedad Espafiola de Historia
Natural», «Revista Trimestral Micrografica», «Trabajos del
Laboratorio de Investigaciones Biolégicas». Esta ultima
publicacién comenzada en 1901, es la que todavia se edita bajo el
titulo de «Trabajos del Instituto Cajal», gracias al esfuerzo de
investigacién neurohistolégica que permanece como consigna
inalterable en dicho centro. Es verdad que la catedra de Cajal en
Madrid, con toda su nostalgica historia, fue el escenario de su
docencia universitaria: pero no pudo ser nunca, ni lo fue por
supuesto, el marco real de sus investigaciones, para las que
siempre utiliz6 los laboratorios del Instituto o sus precedentes en
Madrid: el Laboratorio de Investigaciones Bioldgicas, instalado
provisionalmente, en 1901, en un chalet de la calle Ventura de la
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Vega; pocos meses después, en el Museo del Dr. Velasco. Si hemos
de ser exactos con la verdad histérica, habra que recordar que los
descubrimientos clave de su obra, los que en sus «Recuerdos de
mi vida» sitia en lo que él llama afio «pindculo», corresponden a
la estructura del cerebelo, en 1888, siendo catedratico de
Barcelona,

En otro tiempo, la investigacién se crey6 un lujo de paises ricos
para un noble cultivo de la ociosidad. Pronto, sin embargo, fueron
los mismos paises desarrollados lo s que se dieron cuenta de que
esta investigacion era una auténtica necesidad social, para llegar
desde ella a la técnica y a la formaciéon de equipos cientificos
capacitados. Precisamente desde el lado de la técnica han llegado
muy acertadas y autorizadas opiniones sobre la trascendencia de
la investigacién fundamental o basica. El Prof. Reppe, antiguo
director técnico de la Badische Anilin und Sodafabrik, se
expresaba en un discurso ante la Deutsche Chemische Gesellschaft
( 1949) de siguiente modo: «La investigacion libre (asi llamaba él
la investigaciéon bdsica) estd al servicio de la verdad, del
acrecentamiento de nuestro mundo cognoscitivo. Constituye el
pedestal de nuestra cultura. Es independiente de todo vinculo
utilitario y no debe ser entorpecida por consideraciones de
economia o de calculo. Necesita vocacién y entrega absolutas.
Pertenece a todos los tiempos y ella misma se plantea sus
problemas. Se realiza él largo plazo y él veces se desvia hacia
concepciones abstractas, que de momento pueden parecer
superfluas y hasta faltas de sentido. Es inesperadamente cuanto
salta la aplicacion.

E. W. M. Scott, Secretario que fue del Comité para la
Investigaciéon y el Desarrollo en los Estados Unidos, decia en
1958: «El hecho de que la bomba atémica debiera su origen a la
investigacién basica efectuada antes de la guerra reveld al
Congreso la importancia de tal investigacion y le indujo a aportar
un programa de apoyo federal a la investigacion universitaria,
considerada como esencial rara -conseguir un perfeccionamiento
continuo fundamental.

No raras veces se ha proclamado que la ciencia aplicada es la
fuente de la ciencia pura, mas bien que lo contrario. Los avances
tecnolégicos no son ajenos a la mejora de los
dispositivos  instrumentales que hacen mas fructifera
la investigacién fundamental. El clima de la
investigacién industrial ha favorecido grandemente a la
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investigacién basica en los paises de vanguardia cientifica y
economica. Dentro de la misma Histologia, por esencia ciencia
basica, no son pocas las adquisiciones que han procedido del
campo de la Patologia, ciencia con amplias perspectivas de
aplicacion. El descubrimiento y caracterizacién de las células
cianéfilas de Cajal, independientemente encontradas por éste
ultimo (1890) y por Unna (1891) (v. Carrato y Marin), fué posible
gracias al andlisis de un material patoldgico, el condiloma
sifilitico; mas tarde, y bajo el nombre poco afortunado de células
plasmaticas, han venido a demostrarse como una estirpe celular
de la maxima importancia en los procesos de inmunidad. Sin
embargo, no hay que caer en el absurdo de que el conocimiento es
posterior a la aplicacion. Lo cierto, a la larga, es que la misma
marcha de la investigacién aplicada y, mas en general, de la
«accion operativa» a nivel de la industria, la sanidad, la educacién,
etc., plantea constantemente problemas que sélo la investigacion
basica puede resolver; y que si tales problemas se tratan con el
espiritu desinteresado y libre de la investigaciéon pura; las
soluciones pueden extenderse a una aplicacién practica a veces
insospechada.

I11. INVESTIGACION BASICA Y DESARROLLO

La técnica al servicio del hombre ha proporcionado
innumerables ventajas en la vida cotidiana. Nuestra capacidad,
como individuos, se ha visto acrecentada por ella; pero mucho
mas ha sido el incremento que en este sentido ha experimentado
nuestra organizacién colectiva. Hoy dia son posibles actividades
empresariales que nunca lo fueron anteriormente, por ser bajo el
nivel tecnolégico. Entre estas actividades de colosal envergadura
hay que incluir, por afectarnos aqui con sello especifico, las
llamadas investigaciones de la mega ciencia (ciencias del atomo,
del espacio, de los océanos), que s6lo una planificacion
internacional puede promover y sostener a escala satisfactoria. Es
conocido el esfuerzo que, en este sentido, ha conducido a la
constitucion del Centro Europeo de Investigaciéon Nuclear (CERN),
con su Escuela de Meyrin (Ginebra.). Esto representa la frontera
mas avanzada de lo que Minder describe como planificaciéon a
distintos niveles dela investigacion fundamental. Institu-
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ciones de «envergadura» semejante son la Organizacién Europea
de Investigacion Espacial, la EURATP, la EUROCHEMY, etc.

La técnica ha puesto en manos del hombre resortes
insospechados que le permiten controlar, cada dia mas, los
fenémenos naturales. Como muy bien afirma Albareda, el enorme
crecimiento cientifico de nuestro tiempo estd impulsado por
haberse interpretado que la investigacion es la palanca poderosa
del desarrollo. Sin embargo, existe el peligro de no ver en esto
mas que la faceta deslumbrante de la tecnologia y simplificar
abusivamente un problema que requiere soluciéon a todos los
niveles de la investigacion.

Es en cierto sentido que podemos hablar de técnica como
simbolo de progreso, pero sin caer en el error de que este ltimo,
en su mas amplio concepto antropocéntrico, pueda estar
monopolizado por la técnica. En primer lugar, el disponer de
recursos materiales mas perfectos y potentes no mejora ni
empeora el contexto moral del individuo; por otro lado, adn
suponiendo que este problema tan crucial de la humanidad no
existiera, la técnica, por si sola, no podria llevarnos mas que a una
situacién comunitaria tan perfecta que ya no tendriamos nada que
envidiar a las colonias inventadas, hace millones de afios, por el
mero instinto de los insectos sociales, castores. etc. La felicidad
humana serd siempre incompatible con una evolucién que, a
pesar de tener una faceta tan espectacular y positiva como la
tecnologia, pueda suponer un auténtico salto atrads en cuestién
tan importante como el libre albedrio, impronta divina que sélo al
hombre ha sido comunicada.

La vida es equilibrio dindmico en torno a una norma. Esto
quiere decir que el progreso auténtico, como fenémeno vital del
mas alto dinamismo, ha de guardar un equilibrio alrededor del
prototipo humano en toda su plenitud. El avance tecnolégico debe
contemplarse en toda su real y positiva importancia, pero debe
equilibrarse con avances también reales y positivos en otras
facetas ajenas a la tecnologia. Con esto nos referimos a la
necesidad de no caer en el lamentable desequilibrio de olvidar
todo lo ajeno a nuestro estdbmago o a nuestro confort. Como entes
individuales y sociales, necesitamos también un refinamiento
incesante en el metabolismo espiritual, con sus entradas,
transformaciones, aprovechamientos (de todo lo intrinsecamente
bueno, donde quiera que esté) y excretas que han
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de rechazarse (todo lo intrinsecamente malo, también donde
quiera que esté). Es muy arriesgado, al menos en apariencia.
determinar en cada situacién lo intrinsecamente bueno o malo,
pero no tenemos madas remedio que afrontarlo con el mayor
esfuerzo de sinceridad en nuestra conciencia.

La vida descansa sobre un esquema de equilibrio armoénico y
cualquier desproporcién en el esquema conduce a patrones
aberrantes con su inevitable sello de insatisfaccién y disgusto.
tanto individual como colectivo. El consumo, el deporte, el arte, el
cultivo de las ciencias especulativas y otras tantas
manifestaciones de la vida social son facetas de la actividad
humana que han de desarrollarse arménicamente si no se quiere
caer en lo absurdo, por predominio absoluto de una de ellas, con
aniquilamiento de las demas y pérdida de la tercera dimensién o
perspectiva espacial, Cada época tiene su moda, basada casi
siempre en la concurrencia de factores de éxito sobre la faceta
preferida y esto conduce a la hipertrofia desorbitada. Actualmente
vivimos ya cierta inquietud derivada del fabuloso desarrollo
tecnolégico y de los problemas que puede representar para la
humanidad la asimilacién y acertado gobierno de tanto avance. La
evolucién tranquila y bien controlada del progreso técnico hasta
el término de la primera mitad de nuestro siglo, ha desembocado
en la auténtica revolucion cientifica y técnica, calificada como fase
Il por el Dr. Madrofiero. La década de los afios setenta representa
ciertamente un desafio a la capacidad de los dirigentes para
hacerse con el control de un crecimiento realmente imprevisto. En
opinién de Arasa, la crisis que padece la humanidad se debe a que
la cantidad de los cambios se ha hecho mayor que la de cualquier
capacidad de adaptacién.

También es un hecho comprobado que vivimos en el auge de
la sociedad del consumo y por ende de la industria, con su
inmediato respaldo, la investigacién aplicada. El esfuerzo
econémico de las grandes empresas y de las investigaciones
estatales se centra sobre esta ciencia aplicada o sobre ese matiz
un tanto resbaladizo de la investigacién orientada, que se
proclama en principio como basica, pero visando al mismo
tiempo los horizontes de aplicacion utilitaria. En lo que a temas
cientificos se refiere, la electrénica, fisica atdmica,
biologia molecular, sonsin dudalos territorios de las cien-
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cias experimentales que figuran con una preferencia sin limite. No
hacemos critica negativa alguna sobre la importancia indudable
de estas materias. Llamamos simplemente la atencién sobre el
grave peligro de olvidar todo lo demdas rompiendo el necesario
contacto con muchas otras cosas, que también necesita nuestro
espiritu: La investigacién basica «per se», sin condicionamientos;
y en el terreno nuestro, la biologia en sus multiples niveles
supramoleculares, de los cuales tan sé6lo el ecolégico es hoy dia
debidamente considerado. Los niveles sistematico, individual,
organografico, histolégico y citomorfoldgico, son realidades tan
ciertas y genuinas como las de cualquier otro plano de la
investigaciéon. Ya sabemos que la filosofia de la ciencia camina
siempre hacia la unificacién que abarca todos los niveles en unas
leyes generales. Pero en este derrotero serd necesario contar con
la suficiente aportacién de cada uno de los sectores. can su
formaciéon humana y técnicas peculiares.

La colectividad humana necesita, para ser realmente humana,
un cultivo de todas sus potencialidades, no siendo nunca de
segundo orden, aunque parezcan de menos urgencia, las que se
refieren al espiritu. La Tecnologia no tiene nada que ver con esta
gimnasia espiritual, de los individuos y sociedades ; pero tampoco
se agota el tema pensando que ya disponemos para ello de
ciencias y actividades como las propias de la Teologia, Filosofia,
Humanidades y Bellas Artes. Nos referimos a la importancia de la
ciencia basica experimental en el cultivo del espiritu, como uno de
los mas seguros caminos para aproximarnos a la verdad por si
misma; y de aqui a la Verdad Suprema que marca el cénit de toda
aspiracion humana. Como muy bien apunta Lora Tamayo la
vocacién del investigador se proyecta a comprender e interpretar
la obra de la Creacién y no existe servidumbre mdas magnifica que
la de condicionarse a la verdad absoluta. Esta apreciacién tan
profunda y certera, encuentra su personalizacién por
antonomasia en el investigador que persigue las verdades de una
ciencia basica, materialmente desinteresada. Las
implicaciones filoséficas de cualquier estudio experimental son
constantes y positivas en ese continuo avance hacia el
conocimiento de las leyes generales que gobiernan
el universo material. Si las restantes ciencias del espiritu ~ dan
una dimensién metaffisica de la verdad, la ciencia
basica experimental, ensu origen mucho mas humilde,
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trata de descubrir el nexo entre materia y espiritu a través del
estudio, contemplativo y critico, de la primera.

Podra decirse. con aparente fundamento, que Desarrollo y
cultivo del espiritu son cosas independientes y que pueden
alcanzarse sin mutua ayuda. Un andlisis mas profundo muestra
que esta linea de pensamiento es errénea en un doble sentido:

1) Por Desarrollo se ha entendido tan sélo la faceta del mismo
que es palpable a nuestros sentidos; simplificando las cosas, se ha
hecho equivalente al aumento de la renta per capita en cada pafis;
este es el criterio mas comodo, pero no el mas exacto: habria que
sustituirlo por otro bastante mas complejo y dificil de llevar a una
formulacién matematica: el aumento de potencial humano,
corporal y espiritual, material y moral, siendo este doble aspecto
inseparable, puesto que nunca ha fallado el aforismo «mens sana
in corpore sano»; apreciamos las dos cosas separadamente, pero
por simple limitacién de nuestra capacidad analitica, como
apreciamos distintamente la forma y la funcién en los entes
materiales; y sin embargo, ambas son una misma realidad y no
pueden existir independientemente: cuerpo y alma son algo
parecido; en este caso, el alma haria las veces de una funcién
sublimada a nivel sobrenatural;

2) el Desarrollo auténtico no puede alcanzarse mas que
potenciando armoénicamente todos los recursos, tanto
tecnolégicos como especulativo; no podra surgir una buena
técnica sin investigacion aplicada; no podra disponer el pais de
cientificos para esta investigacién, mas que creando el clima
propicio para un avance intelectual de conjunto, una mayor renta
cientifica per capita, s6lo en la cual sera posible una élite de
hombres formados con vocacion de empresa para esta
investigacién aplicada. Pensar que puede promocionarse una tal
élite en un pais que no cultive prolijamente la investigacién basica
es lo mismo que esperar la consecuencia sin poner antes la causa.

En un aspecto histérico, se ha pasado ciertamente, en paises en
via de desarrollo, de la industria al por menor,
preocupada en exclusiva por la rentabilidad de su
produccién, a la industria de mas envergadura, en la
que esa misma idea de rentabilidad ha sido perfilada dentro de
un andlisis mas serio de sus variables y seha con-
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cedido la importancia que merece a la investigacién aplicada. Esto
ya es algo muy importante.

Detras de esta investigacion aplicada esta el arbotante de la
investigacién bdasica orientada; y por ultimo, detrds de la
orientada, el caldo de cultivo de una investigacién basica libre;
serd, pues, imprescindible seguir esta pauta indicativa en una
légica promocién de todos los tipos de investigacion sefialados.
Sin embargo, seria excesivo e injusto pedir a la industria que
desparrame todo su beneficio en subvencionar actividades
cientificas tan alejadas de los objetivos industriales. Por otra parte,
el Estado no puede tomar a su cargo econémico cuanto afecta al
desarrollo del pais en todas sus vertientes.

La investigacion aplicada es algo que afecta directamente a los
Intereses de la industria y repercute directamente sobre el haber
de sus balances. Es légico, pues, que sea la industria quien de
modo particular respalde esta investigacién aplicada, excepto en
aquellos aspectos de interés estratégico o de empresas
promovidas por el propio Estado en servicio de un interés general
y hasta tanto dichas empresas se hacen capaces de adquirir su
autonomia e independencia. Es instructiva en este aspecto la
escala ascendente de financiaciéon que las empresas industriales
de Francia han aplicado a la investigacién aplicada, pasando de
6.000 a 17.000 millones de francos en el periodo comprendido
entre 1963 y 1972. En el mismo lapso de tiempo, las subvenciones
para investigacién en las universidades, pasaron de 866 a 2.670
millones.

La investigacion basica orientada es intermedia entre la
investigacién aplicada y la investigacion basica libre. Su
rentabilidad no es inmediata, pero sus limites estan siempre
trazados dentro del campo de posibles aplicaciones en el
programa industrial. Podriamos aceptar que es libre dentro de
estos limites; pero no los puede traspasar y, sus resultados, en
cuanto son de alguna importancia, se mantienen
provisionalmente en secreto. Los hombres que sirven este tipo de
investigacién son cantera para la investigaciéon aplicada, pero
también lo pueden ser para la investigacién basica libre y para la
ensefianza superior. En resumen, es una investigacion de doble
trascendencia, a los intereses privados y al interés general del
pais.
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De aqui la légica conveniencia de que el Estado participe con
las empresas industriales en la financiacién de estos programas,
dentro del ambito fisico de la propia industria o en otros
departamentos, principalmente universitarios 0 para
universitarios. No decimos nada nuevo al recordar la fructifera
colaboracién entre la industria quimica y quimico-farmacéutica y
las universidades, alemanas y suizas principalmente, que desde el
origen de las grandes empresas, quimicas y farmacéuticas, en
dichos paises, tuvo una realidad muy préspera. En investigacion
6ptica, no es poco lo que la ciencia debe a un consorcio tan feliz
coma el que se inicié en 1866 (v. H. Beyer), entre la firma Karl
Zeiss y la Universidad de Jena. De ella han salido resultados de
primer orden como la teoria de Abbe, la microscopia de contraste
de fases seglin Zernike; y otras muchas de las que todos los dias
somos beneficiarios cuantos utilizamos el microscopio.

Sin duda alguna queda la investigacién basica como empresa
con un interés tan general como remoto en su rentabilidad
material. No es posible, como ya hemos visto, desatender su
cultivo, ya que esto supone quitar el fermento de todo progreso
humano, comprendido el de la industria. Sin embargo, esta ultima
s6lo muy indirecta y parcialmente, puede fomentarla a través de
donaciones, premios o becas desinteresadas. Es al Estado a quien
compete el mecenazgo permanente de este tipo de investigacion,
por razones multiples derivadas de la promocién de
investigadores en general, del avance de la cultura en el pais y del
desarrollo en una de las mas importantes facetas de la
personalidad y del contexto social.

No es facilmente desglosable el presupuesto global que se
destina en Espafia a la Investigacion bdasica, pero en la mente de
todos estd la penuria en que tradicionalmente se mueven nuestros
centros especificos de esta clase de investigacién, universitarios o
del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Como
contraste bien cercano, podemos comprobar que el C.N.R.S. de
Francia, organizacién que controla los problemas de investigacion
fundamental, ha figurado en 1972 con un presupuesto de 1.250
millones de francos. En la Alemania Federal, la Max Planck
Gesellschaft, heredera del Kaiser Wilhelm Institut, apoya y
financia sectores de investigacion bdsica y dispone de 55
institutos con total autonomia presupuestaria y administrativa.
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Ademdas de estas razones de indole simplemente estimulante,
existe una obligatoriedad de la que en conciencia no puede
escapar ningin Gobierno: la preocupacién por el futuro del pafs.
Si la investigacion aplicada rinde para el presente, la basica
orientada lo hace para un futuro mas inmediato y la basica libre
para un rendimiento a plazo histérico. Paises como Alemania y
Japén, aniquilados materialmente en la Gltima contienda mundial
y resurgidos a potencias econédmicas de primer orden, no son sino
ejemplos de un mal llamado milagro; en realidad, un potencial
humano creado en la Alemania del siglo pasado en coincidencia
con el auge en la investigacion basica; y en el Japdn, a partir de la
politica de los Meiji (v. U. Hashimoto), al final de la Primera
Guerra Mundial, desparramando becarios por todo el mundo de la
ciencia de vanguardia y aprovechando, a largo plazo, la formacion
de unos hombres que constituyeron ntcleos importantes de la
investigacién bdasica japonesa. En estos paises se ha superado la
mentalidad individualista y se ha asimilado la realidad de un nivel
colectivo que marcha a través de la Historia del pais, lo mismo que
el individuo marcha a lo largo de su historia particular. A escala
individual, una planificacién desinteresada durante afios de
formacion cientifica conduce a un rendimiento posterior capaz de
metas muy elevadas. A escala colectiva, el pais que tiene
conciencia de su proyecciéon histérica debe tener la necesaria
paciencia para perfeccionar sus generaciones en un nivel moral y
de cultura que les capacite para asumir responsabilidades de
vanguardia en el mundo del futuro, sin darse demasiada prisa en
el ficticio bienestar de un aumento de la renta per cépita.,

A largo plazo no vamos a conseguir un puesto de vanguardia
como, no cambiemos un poca nuestra mentalidad de tener
demasiada prisa en el desarrollo y bienestar material. Frente al 3
por 100 del producto nacional bruto, gastado en investigacién en
los Estados. Unidos, nosotros no pasamos del 0,2 por 100. Es
verdad que nuestro esfuerzo de industrializaciéon ha alcanzado
metas muy elevadas. Sin embargo, la investigacién en las
Universidades estd practicamente sin dotar y en el sector de
investigacién basica del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, la dotacién es muy insuficiente. Los derechos de
patente son una carga considerable y aunque esto
permite el desarrollo industrial, siempre nos alejara de la primera
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fila. Hay que admitir como muy acertada la opinién de Abelson,
quien, refiriéndose a Espafla, censura la débil nutricién que
procuramos para la creaciéon de un clima cientifico auténtico y
estima a la larga un mal pronéstico para una politica cientifica que
no cultiva con la necesaria intensidad el recurso natural mas
apreciable los cerebros de nuestros hombres para la ciencia

IV. INVESTIGACION BASICA Y FORMACION CIENTIFICA

En el transcurso de cualquier tipo de estudios superiores
podra el alumno tomar contacto con dos nuevas experiencias: a)
las que poco a poco le ponen en condiciones de resolver los
problemas de una profesionalidad; b) las que ocasionalmente
siembran la inquietud por problemas cientificos que alin estan
por resolver. Para lo primero basta con que la Universidad,
clasica o politécnica, se preocupe de organizar el «curriculum» de
los estudios con toda la precision e intensidad pedagégica
necesarias; esto bastard para que salgan profesionales
adecuadamente preparados y por tanto utiles para el pais. Para lo
segundo, es imprescindible que el centro de estudios superiores
produzca una investigacién o esté intimamente relacionado con
centros de investigacién extrauniversitarios

La masificacién del alumnado es un grave obstaculo para los
fines, pedagogico e investigador, de la Universidad. Un pais no
mejora de condiciéon porque todos sus ciudadanos posean un
titulo superior; primero, porque inevitablemente la ensefianza ha
sido peor y el peso especifico de los titulos habra descendido:
segundo, porque el exceso de titulados superiores es fuente,
también inevitable, de desempleo y frustracién Es altamente
perjudicial, para los individuos y para la sociedad, el enfoque de
una propaganda que pretende abrir las puertas de la Universidad
a esta masa de alumnado bajo el slogan de que los bienes de la
cultura deben llegar a todos y que debe desaparecer el espiritu
clasista de la Universidad. No tengo experiencia vivida en las
Escuelas Técnicas Superiores pero puedo asegurar, rotundamente,
que la Universidad no ha sido clasista jamas. Nos ha recibido en su
templo del saber, sin indagar nuestro linaje, sin trato
alguno discriminatorio y sin reclamar hasta ahora, del alumno,
mas que unos honorarios completamente simbdlicos. En
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el seno de nuestra «Alma mater» hemos sido todos imbuidos del
espiritu de rigor cientifico y de una autocritica que nos ha
mantenido fieles a unos principios de disciplina y liberalidad
simultaneas.

Ahora bien, los bienes de la cultura no tienen por qué
constituir pretexto para que el nivel universitario descienda,
queramos o no, por una afluencia masiva indiscriminada. He sido
siempre radicalmente opuesto a los sistemas de acceso en
«Numerus clausus», casi siempre tacito, pero evidente en tantas
ocasiones, historicas y presentes; esta limitacién puede ponerla a
su antojo una empresa particular no subvencionada pero no es
licito para centros estatales, sostenidos por el erario publico. La
situacién de privilegio que de ello se deriva es asimismo injusta
cuando el «Numerus clausus» queda fijado de antemano; pero
resultara plenamente justificada si el «Numerus clausus» no
existe y el privilegio corresponde a todos aquellos que han
demostrado, mediante pruebas razonables, estar en condiciones
para aprovechar desde el primer dia una ensefianza superior y
para compensar al pais del esfuerzo econémico invertido en los
centros respectivos. La Universidad necesita urgentemente unas
medidas preventivas, ajenas al «Numerus clausus», pero que
eviten el acceso de quienes no tengan un nivel razonable de
cultura, preparaciéon cientifica y capacidad intelectual. El
problema es lo bastante grave para que su planteamiento y
soluciones no sean acontecimientos deslabazados al arbitrio de
cada centro, sino medidas minuciosamente meditadas e
impuestas con caracter general, evitando que una Universidad
tenga que recibir, como mal menor, a los alumnos que han
fracasado en otra.

Por otra parte, una Universidad pletérica de alumnos sin
seleccién previa alguna, no es terreno facil para implantar una
investigacion debidamente desarrollada. Todo el esfuerzo es poca
para que llegue a todos un minimo de atencién docente. Los
equipos de catedras y departamentos no tienen tiempo material
mas que para salir al paso de lo mas urgente: las clases y las
practicas, con la amarga sensacion de que unas y otras
quedan por debajo de lo necesario en cantidad y en nivel,
ya que éste ultimo se ve forzado al descenso por el bajo
promedio receptor. No hay tiempo material ni clima propicio
para la investigacion. La Universidad pierde inevita-



30 ALFREDO CARRATO IBANEZ

blemente una parte de su rango esencial: la de centro creador, no
s6lo transmisor, de cultura.

Paliado el problema de la masificacién y eliminado el lastre
que lentifica enormemente la labor universitaria, puede ya
considerarse el _problema de la investigacién. Por supuesto que la
universidad politécnica atendera casi siempre los problemas de
una investigacion aplicada o de una investigaciéon basica
orientada, mientras la Universidad clasica tendra a su cargo la
investigacién béasica libre. Habra casos excepcionales en los que
este esquema no se cumpla, pero ello no invalidara lo dicho como
regla general. En todo caso, ensefianza superior con perspectiva
renovadora sélo es posible en centros donde se viva la
investigacidn; lo contrario, desemboca en una rutina anquilosada,
que transmite friamente conocimientos estereotipados.

La investigacion basica (fundamental segin otros) ha sido
promovida dentro del clima de las universidades y atn hoy dia
queda en su mayor parte representada por una actividad tipica de
la Universidad. Dadas las estrechas relaciones de este tipo de
investigacién con la docencia superior, el Prof. Vila no duda en
llamarla investigacién pedagégica; este término, no obstante, es
poco recomendable por la confusiéon que puede causar respecto a
la investigacién especifica de las ciencias pedagégicas.

Mucho es lo que se ha escrito y discutido sobre la investigacién
en la Universidad. Por naturaleza, ya hemos visto la necesidad de
su existencia, y por supuesto coexistencia, con la docencia. un
Departamento universitario sin investigacién es un centro
superior sin pulso vital. En casos especiales, que afectan sobre
todo a catedras recién dotadas en ciudades sin tradicién
universitaria se debera al menos, mientras se promociona el
personal colaborador para una investigacién propia, mantener la
mas Intima conexién con centros afines de investigaciéon basica,
universitarios o extrauniversitarios, Dado que estos ultimos,
proceden en su origen de la Universidad, el proceso que se
propugna no hace mas que cerrar un ciclo.

Al referirme a centros extrauniversitarios de
investigacién es obvio que quedan principalmente aludidos,
en nuestro pais, los propios del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas. Esta institucién nuestra,
con sus virtudes y defectos como todaobrahumana, es el
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primer logro histérico que Espafa consiguié en el sentido de
creacién y desarrollo de un organismo oficial especificamente
dedicado a la investigacion cientifica en todo el &mbito nacional.
Se disefi6 asi el instrumento necesario para una empresa que en
todos los paises avanzados ya existia con organizaciones
homologables. De una escasa dotacién de becas al extranjero, para
formar personal cientifico, se pasé a un programa mucho mas
extenso y completo de promocién de investigadores y fundacion
de centros donde esta investigacion tuviese unas condiciones lo
mas idoneas posibles, para germinar y fructificar. Justo es
recordar aqui la callada pero colosal obra de Albareda, ilustre
académico que ocup6 un sitial en esta Corporaciéon, como artifice
maximo, junto con Ibafiez Martin, de uno de los mas importantes
avances en nuestra planificaciéon cientifica de la postguerra.
Tutelado siempre por el Ministerio de Educacion y Ciencia, el
Consejo ha sido el principal organismo especificamente dedicado
a la investigacion, aunque no la monopolice y haya sido necesario,
en el decurso de los afos, establecer una politica de coordinacion
respecto a otras instituciones investigadoras, del propio
Ministerio de Educacién o de otros Ministerios. Asi es como surgi6
la Comision Asesora de Investigacion Cientifica y Técnica.

La raiz de nuestro Consejo fué lé6gicamente universitaria y sus
unidades de investigacién estuvieron inicialmente
responsabilizadas en catedraticos y otro personal cientifico de las
catedras, desplegando su actividad en estas dltimas o en los pocos
centros propios iniciales como el Instituto Cajal o el Instituto
Rocasolano. El numero de estos centros fue creciendo
rapidamente al compas de una politica creadora de investigacion
en toda la geografia nacional. Con estos centros fue creciendo
también el nimero de investigadores desligados totalmente en la
docencia, y el Consejo fue cristalizando en una entidad
independiente, en la medida que perdi6 su caracter
parauniversitario. A esta segregacién contribuyé de un modo
decisivo el establecimiento de una plantilla de profesionales de la
investigacion, con sus l6gicas aspiraciones de
fortalecimiento juridico y social. La politica de intereses
creados ha venido en este caso a consolidar un ntcleo
colectivo, cuya razoén de ser es la investigacion en exclusiva. Como
simbolo representativo de esta evolucion cabe sefialar
la progresiva escala de incompatibilidades reglamentarias en-
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tre el personal investigador de plantilla y sus posibles
vinculaciones a la Universidad; y aun peor, la aplicacién
discriminada de tal medida, al pie de la letra para la Universidad
Complutense, por ejemplo, y con olvido de dicha letra en otros
casos.

En 1968 estableci6 el Consejo una clara distincién entre:
centros propios, centros coordinados y centros subyencionados,
con definiciones perfectamente concretas para cada tipo de centro
y con notorio énfasis sobre la natural primacia en importancia
segin el orden literal en que acaban de enumerarse. Aunque
tampoco se ha seguido en todos los casos una interpretacion fiel
de esta reglamentacién, no cabe duda que se establece en ella un
principio de colaboracién con otros centros investigadores y
principalmente con la Universidad. El numero de centros
coordinados, entre esta dltima y el Consejo ha aumentado lenta
pero positivamente, a pesar de todos los frenos procedentes de la
economia. Llegados a la situacién actual, es evidente que
Universidad y Consejo son dos instituciones con mayoria de edad
y personalidad distinta, pero no tienen porqué vivir una
independencia reciproca absoluta, sino todo lo contrario,
necesitan vivificarse en una mutua interdependencia. Hace ya
algunos afios que esta tesis se viene proclamando en reuniones y
comisiones del mas variado nivel, y hasta en el mismo lenguaje de
algunas disposiciones oficiales; sin embargo, apenas si se ha
pasado de mas o menos solemnes declaraciones de principio, pero
no hemos llegado a una legislacién pragmatica que permita una
auténtica 6smosis entre ambas, unificando en lo esencial sistemas
de acceso, definiendo las homologias que de ello se deriven y
permitiendo entre Universidad y Consejo un auténtico trasvase
sin reticencias, es decir, haciendo viable que el profesor
investigue y el investigador ensefie. Esto es deseable para todos
los sectores de la Universidad politécnica y clasica y del Consejo,
pero resulta aun mas indispensable entre las Facultades y los
centros del Consejo dedicados a la investigacién no aplicada, en
nuestro caso, entre las facultades de tipo experimental y los
institutos de investigacion basica del Consejo.
No es suficiente con un placet discrecional
para casos realmente particulares: una disposicién general de
rango superior debe establecer unas normas
concretas a las que deban ajustarse todos los intercambios; debe
forzar a todos los docentes superiores a encuadrarse en una
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investigacién apropiada; y debe forzar a todos los investigadores
a la realizacién de un minimo de docencia, en beneficio de los
alumnos y del propio investigador, Una perspectiva didactica
superior es el mejor estimulo coadyuvante de la investigacion
basica. Aun en los casos de docencia superior muy especializada,
de materias correspondientes a lo que ahora llamamos tercer
ciclo, la necesidad de ensefiar, en conexién con la Universidad,
hara que el investigador amplie su horizonte sobre una base mas
extensa, sea capaz de captar y tutelar discipulos con garantia de
auténtico progreso y evite el final aberrante del llamado
investigador en punta de alfiler.

Toda esta coordinacién y trasvase entre Universidad y Centros
de Investigacidn es beneficiosa para los cientificos implicados y
por supuesto para el pais, que no desperdicia nada de su potencial
pedagégico e investigador. Sin embrago, esto requiere el natural
esfuerzo por parte de todos en aras de un importante servicio a la
comunidad, aunque no siempre resulte sencillo, Es cierto en
efecto, como afirma Bourganoff, que el éxito como investigador no
garantiza la aptitud para la ensefianza; pero no es menos cierto,
como ya hemos indicado, que el esfuerzo didactico representa un
positivo beneficio para la formacién mas completa del
investigador. La compartimentaciéon no hard mas que minimizar
el valor de las cosas. Resulta tan absurdo pensar en una
Universidad sin investigacion como en un Centro ele Investigacion
desprovisto de toda proyeccion pedagogica.

V. INVESTIGACION BASICA Y POLITICA CIENTIFICA

El determinismo en la vida del individuo viene condicionado
fundamentalmente por su voluntad decisoria; la que podriamos
considerar, en paralelo con Sherrington, como la via terminal
comun que resume la integral de todas las aferencias
convergentes, que en este caso extrapolado son: predisposicion
caracterolégica innata, impronta de experiencias anteriores,
estimulos actuales con su carga afectiva, elaboracién intelectiva,
rememoracién y critica. En lo Unico que se desvia
del simil propuesto con la moto neuroma espinal de Sherrington
es en el detalle. verdaderamente capital, de que la
decision esta, como todo acto volitivo, por encima de esta integral
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de factores convergentes; aunque dicha integral suponga una
tensién de &nimo muy fuerte. La decision estd por encima de todo,
de acuerdo con un libre albedrio que sélo al hombre le ha sido
dado.

En lo que a la vida social se refiere, el determinismo viene
condicionado por otra voluntad, una voluntad colectiva,
encauzada por un instrumento metafisico imprescindible, la
politica. Sin ella, no ha existido nunca una vida social, que por otra
parte representa el desarrollo de una tendencia instintiva en el
hombre, con sus multiples realizaciones, buenas y malas. Escapa
de los limites de este discurso el planteamiento y analisis general
de un fenémeno tan importante, pero queda bien evidente que el
cultivo de la ciencia, como manifestacién parcial de la vida social,
necesita la programacion y funcionamiento dentro de una politica
cientifica.

Sobre la programacién influyen ante todo las ideas filoséficas
que, acerca de la ciencia y su contexto antropocéntrico, han sido
prevalentes en cada momento histérico. Como todo cuerpo de
doctrina, la filosofia referente a la politica cientifica también esta
sujeta a lacras y contaminaciones morbosas, con su efecto de
desviar los supuestos y presupuestos hacia cauces impropios de
una politica sana y altruista. Es entonces inevitable que la
programacion resulte viciada, en servicio de intereses partidistas.

Evidentemente hace falta una programacién para todos los
tipos de investigacion, incluyendo la investigacién basica no
orientada o libre; entre otras razones, por la ya apuntada
anteriormente, de que cualquier investigacién experimental, que
merezca este nombre, resulta siempre costosa. Sin embargo, no
hay que mezclar el programa de distribuciéon presupuestaria con
el de vinculacién del presupuesto a determinados temas de
investigacién. Esto ultimo, que resulta obvio como légico en una
investigacién aplicada y aldn en una basica -orientada, es algo sin
sentido en la investigacién basica libre, para la que s6lo habria
que exigir una viabilidad del proyecto y esta basada en tres
factores: categoria suficiente del equipo investigador, marco
adecuado en los laboratorios disponibles y légica diafana en los
antecedentes y esquema del proyecto. Si, después de
considerar estos factores, el proyecto resulta viable,
serd absurdo rechazarlo porque el tema no esté incluido
en los preferenciales que constituyen la moda del
momento. La dnica limitacién  esla derivada de un pre-
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supuesto global escaso para este tipo de investigacién, siendo en
este caso necesario el recurso a discriminaciones de prioridad que
rara vez confrontan exactamente con una realidad de justicia. Los
investigadores de esta clase son minoria y puesto que, sin
investigacién bdasica ya hemos demostrado que se seca la fuente
para toda las demas, fuerza es atenderla con la necesaria
generosidad, sin la clasica interrogante de: «pero esto, ; para qué
vale?», que es tanto como decir «;cudnto va a rentar
inmediatamente ?».

El funcionamiento de la politica cientifica respecto a una
investigacién bdasica ya aceptada y emprendida requiere la
observancia de algunos preceptos, sin los cuales es imposible
desarrollar el trabajo propuesto para llegar a un resultado:

1) Rara vez puede reducirse el problema a un solo investigador
y, cuando asi sucede, la investigacién no deja huella permanente,
se agota pronto. Lo mas razonable y frecuente por fortuna es la
labor de equipo, impuesta casi siempre por la realidad actual de
un cientifismo multidisciplinario en cualquiera de los terrenos de
la investigacién basica.

2) El equipo investigador habra de estar en condiciones de
poder dedicarse todos los dias a la tarea planificada, sin mas
interrupciones que las muy excepcionales de fuerza mayor; si
circunstancias ajenas impiden a un investigador su continuidad
en el trabajo serd indtil su permanencia en la plantilla.

3) La condicién anterior cobra si cabe mas fuerza cuando se
refiere al director del equipo, por la responsabilidad que le
corresponde asumir. Mas que ningin otro, el director de un
proyecto necesita condiciones especiales que le permitan
obsesionarse con los problemas planteados, sin interferencia con
otros extrafos a la investigacion. En la indole de estos ultimos, de
suma importancia por supuesto, habremos de distinguir dos
grupos fundamentales:

a) Problemas econdmicos personales. Es sabido que el
cientifico con vocacion investigadora tiene puesto su corazén en
el tesoro de la verdad cientifica que incesantemente persigue: y
que esto le compensa de otro tipo de
riquezas  ambicionadas por otros sectores  sociales;
pero este razonamiento no puede prescindir de la necesidad de
una vida digna, que incluye comoes naturalel nivel ma-
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terial de la misma. Si el investigador no se siente seguro en este
aspecto, ocupara su atencién en algo tan prioritario como el
«primun vivere» y los frutos de la investigaciéon se congelaran
antes de madurar.

b) Problemas de situacion en el ambito en que trabaja.
Resuelto el aspecto econémico a que nos hemos referido, pueden
surgir muchos otros indeseables, que mermaran en grave medida
la capacidad para la investigaciéon. Son los derivados de una
politica cientifica poco seria y poco ecuanime. El ambiente del
investigador esta bajo control de las estructuras determinantes de
esa politica cientifica que tanto puede favorecer las perspectivas
como ensombrecerlas. Es verdad que la investigacién es una cosa
y el investigador es otra, pero una acertada politica cientifica ha
de cultivar siempre la vertiente en donde coincidan los intereses
de objeto y sujeto, sin pretender disociar lo que en la practica va
tan estrechamente unido.

Ya sabemos que toda obra humana ha de llevar un sello
constante de imperfeccién; no es, pues, justo rasgarse las
vestiduras porque la politica cientifica tenga tal o cual defecto en
un momento dado. El alma y cuerpo sociales, como el alma y
cuerpo del individuo, no pueden escapar a las tendencias del
desorden, en camino hacia la muerte en el sentido termodinamico
de maxima anarquia. Es misién de nuestra potencia espiritual mas
noble, la del auténtico amor al préjimo, el restaurar o tener a raya
este constante exceso de entropia mediante una voluntad firme y
constructiva, que aleje la homogeneidad del caos y fortalezca el
impulso creador, basado, segin Spencer (v. Prigogine) en el
principio de la inestabilidad de lo homogéneo. Es por supuesto
razonable conocer las posibles desviaciones o corruptelas ; trazar
las lineas generales, que ayuden a la rectificaciéon y dificulten
desvios ulteriores. He aqui algunas consideraciones a este
respecto:

1) En principio, ningin ente individual ni colectivo, puede
detentar con justicia un monopolio de investigaciéon. Razones de
politica socioecon6mica, sanitaria, de seguridad estatal, etc,
podran naturalmente determinar los cauces para una u otra
promocién con respaldo financiero a cargo del erario
publico, para todas las investigaciones aplicadas y
hasta las simplemente orientadas. Estas razones. no existen,
como ya se insinu6 anteriormente, en la investigacién



DISCURSO DE RECEPCION

basica. Con la ayuda de fondos publicos, no puede hacerse politica
discriminatoria en este tipo de investigacion. Un criterio del mas
amplio espectro habra de presidir las directrices de una politica
que servird por igual a todas las iniciativas planteadas con la
garantia necesaria, en las condiciones que anteriormente
apuntamos como dignas de crédito.

2) Es a los altos niveles de gobierno a quienes compete decidir
sobre la cuantia global que haya de invertir se en ese aparente
«fondo perdido» de la investigacién basica. Serfa muy deseable
que esta cuantia, no sélo fuera adecuada al rango cientifico que se
pretende para el pais, sino especificamente adscrita a la
investigacién basica, sin el grave peligro que supone su mezcla
conceptual con los demas tipos de investigacion. Efectivamente. a
la hora de adjudicar una subvencién concreta, el caracter
aplicativo suele suponer casi siempre una situacién de ventaja por
el interés inmediato de los resultados.

3) Dentro de la investigacion basica, los criterios de seleccién
han de aplicarse con extremada cautela y en ningin caso habra
predominio de un sector determinado a la hora de establecer
criterios distributivos. Esto se debe habitualmente a un grave
defecto de forma en la estructuraciéon de 6rganos de gobierno a
diferentes niveles, defecto que hay que evitar para que ninguna de
las partes se instituya en juez de todos y brazo ejecutorio de una
distribucion, que fatalmente sera hecha con parcialidad, en el
sentido vulgarmente conocido como «amigocracia» de reparto.
Esta tendencia, habilmente disimulada al principio se manifiesta
finalmente con el mayor desenfado. Tratindose de bienes
comunes como los administrados por instituciones publicas, el
sistema de distribuciéon equitativa indiscriminada, imperfecto
desde luego, es un mal mucho menor que el propugnado por el
grupo que detenta el poder, en beneficio propio exclusivo.

4) Los o6rganos de gobierno han de ser realmente
representativos, con la prudencial renovacién necesaria. A
distintos niveles, estos érganos no deben estar representados por
un elenco en el que personas de un mismo grupo se repitan de un
modo estereotipado.

5) Es muy dificil luchar contra la moda, pero no hay mas
remedio que mantener el necesario equilibrio en la
financiacién de los temas e investigacion. En esta
financiacién va incluida, tanto la dotacién material
comola promocién denuevos investigadores; si no se man-



38 ALFREDO CARRATO IBANEZ

tiene el debido control distributivo, rdpidamente se llega a un
sector mayoritario cuyo crecimiento proporcional es a costa del
progresivo aniquilamiento de los sectores que han quedado en
minoria. Todos los ntcleos de investigaciéon basica deben contar
con un minimo de garantia en cuanto a la estabilidad de sus
plantillas, dotaciones presupuestarias y posibilidad de desarrollo
en ambos sentidos. Los 6rganos de control supremo deben trazar
unas directrices generales que aseguren a todos los grupos e
individuos ese minimo de estabilidad para sus investigaciones y
desarrollo; la flexibilidad otorgada a los 6rganos de gobierno de
nivel intermedio no puede extenderse a una capacidad para que
se impongan arbitrariamente coeficientes y medidas de
discriminacion entre distintos grupos o unidades de investigacidn.

c) Problemas de participacién y de contribucién a los 6rganos
de gobierno.- Necesariamente han de existir problemas de
organizacién y gestiobn que requeriran la presencia del
investigador en el seno de comisiones especificas o una
dedicacién individual a tareas ajenas a su auténtica mision. Ya que
no pueda suprimirse esta faceta de la vida social, hay que tender a
minimizar todo lo posible el dispendio en este sentido.
Teéricamente puede parecer perfecta la elaboraciéon de esquemas
de gobierno muy detallados a base de numerosos intercambios de
opiniones y reuniones conjuntas, proyectos individuales,
ponencias, etc. Sin embargo, estd demostrado que la perfeccion de
normas y disposiciones no corre paralela en resultados positivos,
a tan excesivo consumo de tiempo, y mientras tanto, no se
investiga y no se concentra la atencion en el verdadero problema.
Se consume el tiempo para defender unas perspectivas que luego
ya no hay tiempo para realizarlas y desarrollarlas. Se corre el
peligro, de una investigacién sin investigadores, como muy
acertadamente subraya Albareda en el proélogo de sus
«Consideraciones sobre la Investigacidn Cientifica». Multiplicando
las sesiones y ponencias, para cuestiones de matiz
sustancialmente administrativo no se llega muchas veces a
criterios convergentes y mas de una vez se toma la peor de las
decisiones, que es no tomar ninguna o tomar una apariencia
de solucién que no hace mas que soslayar el problema. Organos
de gobierno y personal directivo deben tomar buena nota
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de los problemas, pero también deben resolver sin dilaciones,
afrontando la natural responsabilidad.

d) Problemas de tramitacion administrativa. En este punto el
investigador tropieza con obsticulos de indole general. Son
obstaculos muy dificiles de suprimir, pero merece la pena al
menos su indicacién y planteamiento resolutorio. Existe, en efecto,
una filosofia, administrativa secular basada en la desconfianza.
Los buenos deseos, por otra parte evidentes, de otorgar una
autonomia y capacidad de gobierno a Universidades y centros de
investigacién, se esterilizan por un centralismo cada vez mas
rigido, en la gestiéon administrativa. Valga cama muestra la muy
reciente adquisicién y distribucion,. por la Seccién de Equipo
Escolar del Ministerio de Educacion y Ciencia, de material diverso
por valor de dos mil millones de pesetas, para Facultades de
Medicina y de Ciencias (0. M. de 9 de abril, «Boletin Oficial» de 18
de abril de 1973.)

La Direccibn de un centro investigador se encuentra
habitualmente con unas asignaciones que tienen el triple caracter
de: insuficientes, tardias y rigidas. La insuficiencia no lo seria
tanto si se contara con la asignacién en el tiempo debido, es decir,
antes del ejercicio econémico para el cual ha sido aprobada (o va
a ser aprobada). La rigidez es equivalente a una imposibilidad de
afrontar las seguras eventualidades de todo proyecto en
desarrollo, cuyo mecanismo no puede ser comparable a un
laberinto cuadriculado, sino a un sistema cibernético de la mas
alta complejidad. El director del proyecto no debiera tener las
manos atadas por una rigidez administrativa inflexible. Tampoco
debe estar obligado a practicar un sin fin de gestiones que
equivalen a un rendimiento de cuentas «a priori». El sistema de la
desconfianza no tiene razén de ser y debiera suplantarse con
urgencia por el de crédito anticipado con las responsabilidades
que se deriven en el momento de rendicién de cuentas, después
de un periodo de trabajo. La implantacion de gerencias
independientes e inapelables, para todo aquello que no sean
gastos generales, resulta altamente entorpecedora de la labor de
investigacién. Al mismo tiempo es hora de proclamar que los
sistemas tedéricamente basados en la desconfianza son, por
principio, vejatorios para los responsables de la investigacién y de
la docencia.

e) Toda la mecdnica de gestién administrativa debe estar bajo
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control directo y efectivo de jerarquias cientificas determinantes,
con exquisito cuidado de evitar la parcialidad distributiva y por
tanto la coincidencia de arbitro y parte interesada en una misma
persona o grupo de investigacién. Se alejara de este modo para
todos, gobernantes y gobernados, el peligro de sorpresas
desagradables e imprevisibles. Respecto a tiempos pretéritos no
muy lejanos, hemos ya superado las condiciones de indigencia
material y pobreza ultrafranciscana en nuestros laboratorios. Las
diferencias cuantitativas con nuestros puntos de referencia en el
extranjero se han acortado ostensiblemente, Bastard superar
nuestro tradicional sentido patrimonial en el gobierno de las
cosas para que logremos de una vez el clima propicio para la
investigacién, tal como lo hemos anhelado constantemente, a la
vuelta de una estancia en instituciones cientificas, de primer
rango, en otros paises con solera investigadora.

La problemdatica expuesta respecto a los factores de
entorpecimiento de la labor del investigador no puede menos de
recordar las circunstancias que en la practica habitual de la
Medicina clinica, conducen a la obtencibon de wun
electroencefalograma. Se trata en este caso de detectar
fundamentalmente la actividad espontanea de la corteza cerebral
del paciente y, para ello, no se escatiman precauciones en orden a
evitar todo estimulo exdgeno que pueda perturbar dicha actividad.
Del mismo modo, la actividad del investigador necesita la mas
perfecta independizaciéon de esta misma corteza cerebral para
poder aplicarla integramente a su proyecto de avance cientifico.
La perturbacién causada por otros problemas siempre sera
negativa y habrad de medirse, no s6lo por el tiempo que
materialmente emplea en dichos problemas, fuera de su
investigacién, sino por la carga afectiva especifica de cada
problema; carga que, naturalmente, podrd oscilar entre la
indiferencia (simple distracciéon temporal) a la muy intensa
repercusiéon pasional (preocupaciéon extensiva a las horas de
trabajo en la investigacion). El sentimiento de agobio en la lucha
frente a obstaculos que no debieran producirse, a consecuencias
de normas o resoluciones de gobierno inoportunas o injustas, a
perspectivas de inseguridad, etc, le obligan a gastar
su tiempo en multitud de otras actividades, que no
debieran tener sentido; y a pensar mas de una vez,
durante su auténtico trabajo, en cosas ajenas a este ultimo. De
poco sirve quese aprueben inversiones destinadas auna
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investigacién basica si los investigadores han de estar
constantemente preocupados de cémo han de defender dia a dia
su razén de ser, en una incesante cadena de sesiones, comités y
organos de gestidn, creados a veces con excesiva profusion y
gobernados por oligarquias s6lidamente ancladas en los puntos
clave del mecanismo decisorio. El investigador de buena fe
necesita un temple de coloso .para resistir el bombardeo de tanto
problema artificioso, surgido a través de una pretendida
perfectividad en la justicia distributiva, pero con resultados
finales francamente injustos.

No soy pesimista ni tampoco entregado a ilusiones ingenuas.
La lucha permanente contra los obstaculos que durante tantos
afios me han rodeado ha ido cincelando mi experiencia y mi
postura de serena actitud ante cualquier circunstancia. La vida es
permanente inestabilidad, en la que siempre habra que aportar un
esfuerzo de recuperacién, para compensar y restaurar el
incesante e inevitable aumento de entropia. En la vida social,
también hay que contar con factores humanos de desorden, que
habran de ser compensados por el esfuerzo de todos los que
adoptan una actitud de buena voluntad y de servicio a los demas.
Esta es la actitud mas inteligente, si se tiene en cuenta que la
maldad, antes que nada es torpeza y que, en fin de cuentas, el
peor negocio comenzé ya para el mismo Angel caido, que
inauguro el culto al desorden.

VI. CONCLUSION

Finalizadas estas reflexiones quisiera promover, a modo de
epilogo, el merecido homenaje de consideracion a la investigacion
basica; tan timidamente reconocida en su importancia como
pobremente asistida en los momentos cruciales de nuestro
determinismo social, Por supuesto que no hemos de descuidar,
bajo ninglin aspecto, los restantes matices de la investigacion.
Pero no nos empefiemos en resolver un problema tan absurdo
como el de edificar con solidez, pero sin cimientos. Recordemos,
del ya referido informe de la O.C.D.E., que las aplicaciones
concretas que se logran en un momento dado no son sino
destellos espectaculares que jalonan el proceso mas oculto, pero
imprescindible, de un progreso en la investigacién fundamental o
basica.
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